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Valtion Eldkerahasto (VER) on vuonna 1990 perustettu valtion talousarvion
ulkopuolinen rahasto. Taman rahaston avulla valtio varautuu tulevaisuudessa
maksettavien eldkkeiden rahoitukseen ja elakemenojen tasaamiseen.
VER vastaa valtion eldkevarojen sijoittamisesta ja toimii osana
valtion rahastoivaa eldkejarjestelmaa.

VISIO

VER on arvostettu ja menestyva eldkesijoittaja.
Tydssamme korostuvat korkea ammattitaito ja eettinen toimintatapa.

PAATEHTAVA

Valtion Eldkerahaston perustehtdva on vastata valtion
eldakevarojen ammattimaisesta sijoittamisesta seka avus-
taa valtiota varautumaan eldkekustannuksiin ja tasaa-
maan niistd aiheutuvia menopaineita.

Valtion Eldkerahasto saa varansa elakemaksuista
ja sijoitustoimintansa tuotoista. Elakemaksuja maksa-
vat valtion eldkejarjestelmdan kuuluvat tydnantajat ja
tyontekijat.

Valtion maksettavat eldkkeet sisdltyvat vuosittaiseen
talousarvioon, jonne VER siirtaa Valtion Elakerahastosta
annetun lain mukaan 40 prosenttia vuotuisesta
elakemenosta. Ne varat, joita ei siirretd, jadvat rahastoon.

VER tasaa elakekustannuksia

Valtion Eldkerahasto on osa valtion osittain rahastoivaa
elakejarjestelmaa, ja sita perustettaessa esikuvina ovat
toimineet TyEL-jarjestelma sekd Keva. VER on niin sa-
nottu puskurirahasto, eli rahastolla ei ole yksildllisesti
katettavia eldkevastuita kuten tyontekijain eldkelakia toi-
meenpanevissa eldkeyhtidissa. Taman vuoksi VER:Ila ei
ole vakavaraisuutta koskevia mdarayksid.

Pdadajatus rahastoinnissa on eldkekustannustaakan
kohdentaminen oikeaan sukupolveen. Suomessa elakkei-
den kustannusrasite rahastoidaan vain osittain ja kustan-
nusrasitetta tasataan rahastojen kautta. Vuodesta 2013
Idhtien VER:n nettomaksutulo, eli eldkemaksutulo vdhen-
nettyna talousarvioon siirretyllda summalla, on ollut nega-

tiivinen. VER siirtaa valtiolle suuremman summan kuin se
saa vuosittaisena eldkemaksutulona.

Negatiivinen nettomaksutulo kasvaa lahivuosina
niin, etta VER tasaa valtion eldkemenoja etenkin vuoden
2030 ympadrillg, jolloin kustannusrasite on suurimmillaan.
Vuoden 2030 jalkeen eldkemenojen kasvu jatkuu, mutta
aiempaa maltillisemmin. Positiiviseksi nettomaksutulo
kdantyy vasta vuosien 2045—-2050 aikana.

Tavoitteena 25 prosentin rahastointiaste
Valtiovarainministerion voimassa olevan mdarayksen
mukaan Valtion Eldkerahastossa tulee noudattaa seuraa-
via rajoituksia: korkosijoituksia tulee olla vahintdan 35
prosenttia, osakesijoituksia saa olla enintdan 55 prosent-
tia ja muita sijoituksia enintadn 12 prosenttia. Sijoitukset
on hajautettu neljaan eri sijoitusluokkaan: korkosijoituk-
siin, osakesijoituksiin, positionhallinta ja hajauttaviin si-
joituksiin seka vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Valtion Eldkerahastosta annetun lain mukaan VER:n
rahastointitavoite on 25 prosenttia valtion eldkevastuun
maadrastd. Rahastoa kartutetaan kunnes rahastoituna on
tavoitetta vastaava maara. Rahastointitavoitteen saa-
vuttamiseen vaikuttavat sijoitustuotot, eldakemaksutulo
sekd varojen siirto valtion talousarvioon.

LUE LISAA =» VER.FI > PAATEHTAVA

Nettomaksutulo (milj. euroa)

2000

o Toteutunut

1500 "Rahaston varoja on tarkoitus kayttaa hallitusti julkisten nettosiirto
menojen katteeksi valtion talousarviossa vuosina 2020—-2040." rahastoon
1000 (HE153/2004)
e Ennustettu
500 nettosiirto
rahastoon
0
500
-1000
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
ARVOT
AMMATTIMAISUUS EETTISYYS AVOIMUUS

VER 1


http://www.ver.fi/fi-FI/VER_toimijana/Paatehtava

AVAINLUVUT

17,6 mrd €

VER:n sijoitussalkun arvo vuoden 2014

lopussa oli 17,6 miljardia euroa.
AVAINLUVUT

7,8 %

VER:n sijoitusten tuotto
vuodelta 2014 oli 7,8 prosenttia.

AVAINLUVUT

Avainluvut 2010 20M 2012 2013 2014
Sijoitukset yhteensa, milj. eur 13 937 13736 15 359 16 335 17 600
Korkosijoitukset, milj. eur 7574 7 781 8 380 8 431 8 874
Korkosijoitukset % 54 57 55 52 50
Noteeratut osakesijoitukset, milj. eur 5632 5006 5899 6511 6951
Noteeratut osakesijoitukset % 40 36 38 40 39
Vaihtoehtoiset sijoitukset, milj. eur 731 948 1080 1392 1774
Vaihtoehtoiset sijoitukset % 5 7 7 9 10
Sijoitustoiminnan tuotto % 11,7 -2,3 11,3 6,4 7,8
Korkosijoitukset % 3,9 4,1 8,8 -1,6 4,9
Noteeratut osakesijoitukset % 23,6 -12,3 16,8 18,2 1,7
Vaihtoehtoiset sijoitukset % 8,6 6,1 3,5 5,7 7,8
Sijoitustoiminnan kulut % (pddoman keskiarvosta) 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04
Henkiléston maara 19 20 21 22 23
Eldkemaksutuotot, milj. eur 1622 1614 1639 1634 1712
Nettomaksutulo, milj. eur 154 104 85 -45 -16
Siirto valtion talousarvioon, milj. eur 1473 1509 1604 1678 1728
Taseen loppusumma, milj. eur 12 763 13 087 13676 14 321 14715
Eldkevastuuvelka, milj. eur 90 600 | 89 700** | 92 600** 94 000** | 95400**
Rahastointiaste %* 15 15 17 17 18

* Sijoitukset / eldkevastuuvelka

** Elinaikakertoimen vaikutus on huomioitu ensimmaista kertaa eldkevastuun laskennassa 31.12.2012. Vaikutus huomioidaan kayttaen Eldketurvakeskuksen
arvioita elinaikakertoimen kehityksesta. Vertailukelpoinen vastuu 31.12.2011 on laskettu uudelleen elinaikakertoimen vaikutus huomioiden.

VER sijoitussalkun allokaatio 31.12.2014

® Korkosijoitukset 50,4 %
® Noteeratut osakesijoitukset 39,5 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 10,1 %

VER:n sijoitusten kehitys 2001-2014 (milj. euroa)
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SIJOITUSSTRATEGIA JA SIJOITUSKASITYKSET

Valtion Eldkerahasto sijoittaa varojaan vastuullisesti, tur-
vaavasti ja tuottavasti. Rahaston tavoitteena on myods
selkeyttda ja kehittda rahaston yrityskuvaa itsendisena
portfoliosijoittajana.

VER:n on sijoitustoiminnassaan huolehdittava sijoi-
tusten varmuudesta, tuotosta ja rahaksi muutettavuu-
desta seka sijoitusten asianmukaisesta monipuolisuu-
desta ja hajauttamisesta. Sijoituksia on hajautettu ja
monipuolistettu samalla tavalla kuin muissakin tyoela-
keyhtidissa.

VER on pitkaaikainen sijoittaja, jonka sijoitusten
tuotot voivat lyhyella aikavalilld vaihdella voimakkaasti.
Sijoituspaatokset tehddan rahaston tuottovaatimuksen
ja sijoituskohteiden tuottopotentiaalin perusteella ris-
kitasot huomioiden. Sijoitusten riskeja hajautetaan te-
kemalla sijoitukset erilaisiin sijoitusluokkiin, eri markki-

Aktiivinen ja indeksin mukainen
varainhoito 31.12.2014
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nukainen 1% 52% 0% 25%
Aktiivinen 99 % 48 % 100 % 75%

Allokaatio alasalkuittain 31.12.2014

Muut 4 % ———— — Valtionlainat 17 %
Kiinteistorahasto-
sijoitukset 3% ———\
Absoluuttinen .
tuotto 3 % ‘
Kehittyvat Yrityslainat 11 %
markkinat 7 %
Japani2% Kehittyvatlaina-
Pohjois-Amerikka 7 % markkinat 10 %
Eurooppa13%
Pohjoismaat11% Rahamarkkinat 12 %

noille ja toimialoille, erilaisiin instrumentteihin ja yhtioi-
hin seka eri valtioiden lainoihin ja maturiteetteihin.

Sijoitustoiminnan tavoitteet

Valtiovarainministerié on asettanut VER:lle tuottota-
voitteen, jonka mukaan sijoitustoiminnan tulee pitkalla
aikavalilla tuottaa enemman kuin valtion ndakdkulmasta
riskitdn vaihtoehto. Riskittdman sijoitusvaihdon tuotolla
tarkoitetaan valtion nettovelan kustannusta mukaan lu-
kien velanhallinnassa tehtyjen johdannaissopimusten
kustannukset. Nettovelalla tarkoitetaan valtion budjet-
titalouden velan ja kassavarojen erotusta. Lisdaksi VER:n
sijoitustoiminnan tuoton tulee riskikorjattuna ylittaa ra-
haston sijoitussuunnitelmassa mdaritellyn vertailuindek-
sin tuotto.

Hyvan kokonaistuoton edellytyksend on kattava yh-
teistyOverkosto. Tama tarkoittaa aktiivista yhteydenpitoa
sijoituskohdeyritysten johtoon, viranomaisiin, kotimai-
siin ja ulkomaisiin sijoittaja- ja valityspalvelujen tuotta-
jiin seka muihin eldkesijoittajiin Euroopassa.

Sijoitussuunnitelma

VER laatii vuosittain sijoitussuunnitelman. Siind maa-
ritelldan sijoitussalkun strateginen allokaatio eli miten
sijoitukset kohdistetaan eri sijoitusluokkiin. Tavoitteena
on optimaalinen sijoitussalkku, joka pitkalla aikavalilla
antaa parhaan mahdollisen tuoton valitulla riskitasolla.
Sijoitussuunnitelman ja sijoitustoiminnan periaatteet
vahvistaa VER:n hallitus.

Eri omaisuuslajeille ja sijoitussalkuille mdaritelldan
vuosittain tuotto-odotus seka odotettu riskitaso skenaa-
riomallinnuksella. Niissa otetaan huomioon vallitseva
korkotaso seka eri omaisuusluokkien ajassa muuttuvat
riskipreemiot ja korrelaatiot. Strategista allokaatiota tar-
kastellaan jatkuvastija sita voidaan riskirajojen puitteissa
muuttaa hallituksen paatoksella. Muutos strategisessa
allokaatiossa tarkoittaa myds muutosta eldkerahaston
sijoitusstrategiassa.

VER:n sijoituskasitykset

Sijoitustoiminnan taustalla vallitsevat kasitykset sijoi-
tusmarkkinoista, sijoitusprosesseista seka sijoitustoi-
minnan organisoinnista. Sijoituskdsitykset ovat ajassa
muuttuvia, jonka vuoksi niita tarkistetaan aika ajoin.
Yhteiset kasitykset selkeyttdvat sijoituspadtosten tekoa
sekd ohjaavat VER:n toimintaa kohti lisdarvoa tuottavaa,
menestyksellistd sijoitustoimintaa.
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VER:N
ROOLI TASAAJANA
KASVAA

VER on yhteiskunnallisesti merkit-
tava toimija. Valtion elakekustan-
nuspaineet ovat suuremmat kuin
muilla sektoreilla: kun yksityisella
sektorilla eldkemenot ja maksut
ovat lahes yhtd suuret, valtion ela-
kemenot ovat kohonneet nopeasti
ja maksut sita vastoin pienentyneet
huomattavasti. Valtion eldkemeno-
jen odotetaan lahes kaksinkertaistu-
van vuoteen 2030 mennessg, jolloin
kustannusrasite on suurimmillaan.
Eldakemaksutulojen ja -menojen va-
lilla on jo Iahes kolmen miljardin eu-
ron erotus. Valtio kattaa taman ero-

pina vuosina nettokertyma on kasvat-
tanut rahaston sijoitusvarallisuutta.

Vuoden 2030 jdlkeen eldkemeno-
jen kasvu jatkuu, mutta aiempaa mal-
tillisemmin. Takaisin positiivisen puo-
lelle paastaan ennusteen mukaan
vasta vuosien 2045—2050 aikana.

Elakevarojen tuotto on eldke-
rahaston toiminnan onnistumisen
olennainen mittari. Vuoden 2015
alkuun mennessa VER on tuottanut
rahastoinnillaan lisdarvoa Suomen
valtiolle noin kolme ja puoli miljardia
euroa. Samalla VER:n sijoitussalkun
koko on yli nelinkertaistunut.

Tydikdisten osuus
vdestdsta 2030

58 %

90

Lapsien
(alle 15-v.) osuus
vaestdsta 2030

16 %

Eldkeldisten (yli 65-v.)
osuus vdestdsta 2030

26 %

Arvioitu elinikd syntymavuoden

mukaan seka lisatyoskentelyn tarve
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Lisatydsken-
telyn tarpeen
" kasvu elinajan

pidentyessa

Vaeston rakenne idn ja
sukupuolen mukaan 2030 (ennuste)

tuksen Iahinna verojen avulla. VER o) V 90~ -
tasaa valtion elskemenoja siirtamalld  Vlillisesti tukea suomalaiselle 80-89 S E—
valtion budjettiin vuosittain summan,  tyélle ja talouskasvulle Vuosina 2008 ja 2009, kun osak- 70-79 I E—
joka kattaa 40 prosenttia valtion ela-  Sijoituksillaan VER tukee myds suo-  keiden arvot laskivat voimakkaasti 60-69 I
kemenoista. Tulevaisuudessa VER:n malaista tyota ja talouskasvua. Osa Suomessa ja osa yrityksista ajautui

yotd | ) yrnty ) 50-59 I R

rooli menojen tasaajana kasvaa en-
tisestaan.
Vuodesta 2013 ldhtien VER:n net-

kiinteisto-, infrastruktuuri- ja pddoma-
sijoituksista on sijoitettu joko suoraan
tai rahastojen kautta suomalaisiin yri-

rahoitusongelmiin, VER osallistui usei-
siin osakeanteihin seka yrityslaina-
emissioihin. Yhteensa VER sijoitti

Huoltosuhde 2030

40-49 I —
30-39 I ——

tomaksutulo, eli elakemaksutulo va-  tyksiin. Joukkovelkakirjalainasijoituk-  osakemarkkinoille ja yrityslainoihin 20-29 I
hennettyna talousarvioon siirretylla sista noin kymmenen prosenttia on vuosina 2008 ja 2009 noin 1,5 miljar- 1
y on siirrety >1a noin ky P ) °13 4 oin 1.5 Mijar 7 10-19 I
summalla, on ollut negatiivinen. Aiem-  niin ikdan suuntautunut Suomeen. dia euroa. Lisaksi VER oli merkittava
sijoittaja kotimaisilla yritystodistus- Huoltosuhdeluku ilmaisee, kuinka monta 0-9

VER:n sijoitustuotto vs. valtion velan efektiivinen keskikorko
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markkinoilla.

Viimeisten kahden vuoden ai-
kana VER on panostanut uusiin sijoi-
tuksiin nk. private credit -markkinoille
ja sijoittanut useaan eurooppalaiseen
rahastoon, joista osa tekee sijoituksia
my0Os Suomeen.

Valtion eldkemenojen suurin kus-
tannushuippu on vield edessa, joten
tulevina vuosina VER on entista tar-
kedmmassa roolissa kantamassa vas-

ei-tyoikadista henkiléa Suomessa on
sataa tydikaista kohden.

@® Miehet @ Naiset

18 %

95.4 mrd €

o VER kumulatiivinen tuotto (kulujen jalkeen) 113 %
Valtion velan kumulatiivinen efektiivinen keskikorko 63 %

tuuta Suomen kestdvasta taloudesta. rahastointiaste

eldkevastuuvelka
AVAINLUVUT AVAINLUVUT
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VER:N SIJOITUKSET

Korkosijoitukset (o)
26

Korkosijoitusten rooli VER:n sijoitussal-

kussa on toimia osakeriskia tasapainot- KORKOSIJOITUKSET

tavana elementtina. Salkun defensiivinen Vuonna 2014
osuus, valtionlaina- ja rahamarkkinasi- korkosijoitukset tuottivat
joitukset, korreloivat normaalissa mark- 4,9 prosenttia.

kinatilanteessa negatiivisesti tai heikosti

osakkeiden kanssa. Valtionlainoissa py-

ritddn saamaan tuottoa pdadasiallisesti

korkoriskin hallinnalla. Tahan pyritaan

muokkaamalla salkun duraatiota ja kor-

kokdyraasemaa. {f__/
Rahamarkkinat toimivat erdanlai-

sena likviditeettipuskurina, kun muissa OSAKESIJOITUKSET

rahaston omaisuusluokissa tapahtuu si- Vuonna 2014
joitusten lisayksia tai vahennyksia. Kor- osakesijoitukset tuottivat
kosalkun riskillisemmat sijoitukset puo- 11,7 prosenttia.

lestaan korreloivat voimakkaammin
osakesijoitusten kanssa. Ndissa sijoitus-
luokissa tuottoa pyritaan korkoriskin hal-
linnan lisdksi hankkimaan luottoriskia
ottamalla. Korkosalkku on jaettu neljdaan

alasalkkuun: valtionlainoihin, yrityslainoi- L
hin, kehittyviin lainamarkkinoihin ja raha- ~
markkinoihin. POSITIONHALLINTA
Korkosalkun tuotto oli hyva vuonna JA HAJAUTTAVAT
2014 nousten 4,9 prosenttiin. Korot las- SIJOITUKSET
kivat voimakkaasti, kun inflaatio painui VER:00n perustettiin
ennatysmatalalle tasolle. Tama johtui vuoden 2014 loppupuolella
pitkalti 6ljyn hinnan merkittdvasta ale- uusi Positionhallinta ja
nemisesta ja talouskasvun heikkoudesta. hajauttavat sijoitukset
Suorien korkosijoitusten osuus koko -toiminto. Uusi salkku ja
korkosalkusta oli 73 prosenttia ja rahas- sen mukaiset limiitit

tojen osuus 27 prosenttia. Vuoden padt- astuivat voimaan 1.1.2015.

tyessa suoria korkosijoituksia oli 199 si-
toumuksessa ja rahasto-osuuksia 34 ra-
hastossa.

Osakesijoitukset

VER:n osakesijoitukset ovat maailman-
laajuisesti hajautettuja, ja sijoitukset on
jaettu viiteen alasalkkuun: Eurooppa,
Pohjoismaat, kehittyvat markkinat, Poh-
jois-Amerikka ja Japani. Osakesijoitukset
tehdaan osittain suorina sijoituksina eri
porssiyhtioiden osakkeisiin sekd osittain
rahastosijoituksina. Suoria osakesijoi-
tuksia tehddan Iahinna pohjoismaisiin
porssiyhtidihin, ja muut maantieteelli-
set alueet hoidetaan padosin rahasto-
sijoitusten kautta. VER:n rahastosijoi-
tukset sisaltdavat niin passiivisia indek-
sisijoituksia kuin aktiivisia rahastoja eri
muodossa. Eri rahastojen noudattamat
strategiat voivat vaihdella keskendan
suurestikin sijoitusfilosofiasta riippuen.
VER kdyttaa osakesijoituksissaan myos
aktiivisesti porssinoteerattuja rahastoja,
eli ETF-rahastoja.

Vuosi 2014 oli osakesijoituksille hyva
osakkeiden tuottaessa 11,7 prosenttia.
Osakesalkun koko nousi vuoden paat-
tyessd 7,0 miljardiin euroon. Vuodenvaih-
teessa suorien sijoitusten osuus oli 31,2
prosenttia ja 68,8 prosenttia oli sijoitettu
rahastojen kautta. Suoria sijoituksia oli
156 yhtidssa ja rahasto-osuuksia 60 eri
rahastossa.

Korkosijoitukset 31.12.2014

e Valtionlainat 32,9 %
e Yrityslainat 22,8 %

Kehittyvat lainamarkkinat 19,9 %
e Rahamarkkinat 24,4 %

Osakesijoitukset 31.12.2014

® Pohjoismaat 28,2 %

o Eurooppa 32,0 %
Pohjois-Amerikka 16,7 %

® Japani 54 %

o Kehittyvat markkinat 17,8 %
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Positionhallinta ja

hajauttavat sijoitukset %
Positionhallinnassa keskitytaan johdan-

naisia kdyttamalla sadtelemaan koko VAIHTOEHTOISET
salkkua koskevia markkinariskeja. Mark- SIJOITUKSET
kinariskilajit ovat korko-, luotto-, osake-  Vuonna 2014 vaihtoehtoiset
ja valuuttariski. sijoitukset tuottivat

Hajauttavat sijoitukset koostuvat ab- 8,2 prosenttia.
soluuttisen tuoton rahastoista seka seka- Tuotto on laskettu ilman
rahastoista, joihin kuuluvat riskipreemio-, absoluuttisen tuoton

riskipariteetti- seka niin kutsutut total rahastoja, jotka siirtyivat
return -rahastot. Rahastojen lisaksi sijoi- vuoden 2015 alusta
tuksia voidaan toteuttaa tuotonvaihtoso- uuteen salkkuun.
pimuksilla.

Absoluuttisen tuoton rahastojen tuot-
to vuonna 2014 oli 5,96 prosenttia. Parhai-
ten tuottivat makrorahastot, jotka hydtyi-
vat dollarin, raakadljyn seka korkomarkki-
noiden vahvoista trendeista.

Vaihtoehtoiset sijoitukset 31.12.2014

® Absoluuttinen tuotto 29,2 %

e Kiinteistorahastot 31,4 %
Padomarahastot 13,7 %

@ Infrastruktuurirahastot 18,0 %

@ Private Credit -rahastot 7,8 %

Vaihtoehtoiset sijoitukset
Vaihtoehtoiset sijoitukset sisaltavat sijoi-
tukset kiinteisto-, pddoma- ja infrastruk-
tuurirahastoihin seka private credit -ra-
hastoihin. Rahastojen lisdksi sijoituksia
voidaan tehda pohjoismaisiin listaamat-
tomiin yhtidihin, joita salkussa on talla
hetkelld nelja. Valtaosa rahastosijoituk-
sista on tehty Eurooppaan ja kaikki suo-
rat sijoitukset Suomeen. Seuraavien vuo-
sien aikana hajautusta haetaan padoma-
sijoituksissa kehittyvilta markkinoilta ja
Yhdysvalloista sekad private credit -sijoi-
tuksissa Yhdysvalloista.

Vaihtoehtoisten sijoitusten salkun
rakentaminen aloitettiin vuonna 2006,
ja vuoden 2014 lopussa sijoitusten
markkina-arvo oli 1 275 miljoonaa euroa
ja osuus VER:n salkusta 7,25 prosenttia.
Vuoden 2014 tuotto koko salkulle oli 8,2
prosenttia. Korkeimpaan tuottoon ylsi-
vat pddomarahastot 12 prosentin tuo-
tollaan. Myds kiinteistorahastot tuotti-
vat erittdin hyvin tuoton ollessa 9,9 pro-
senttia. Private credit -salkku tuotti 5,1
prosenttia ja infrastruktuurisalkku 3,7
prosenttia.
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RISKIT

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja silla tarkoi-
tetaan VER:n toiminnasta tai ulkoisesta toimintaympa-
ristosta aiheutuvien olennaisten riskien tunnistamista,
arviointia, rajoittamista ja valvontaa pitkdjdanteisella ta-
valla. Sisdisella valvonnalla pyritdan myds minimoimaan
ennakoimattomat riskit ja varmistamaan tehokas, talou-
dellinen ja luotettava toiminta.

Riskienhallinnan valvonnasta huolehtivat yhdessa Fi-
nanssivalvonta (Fiva), valtiovarainministerio, VER:n halli-
tus, sijoitusneuvottelukunta ja tilintarkastajat.

Riskienhallinta kdytannossa

Osana riskienhallintasuunnitelmaa ja yhteistydssa sisdi-
sen tarkastuksen kanssa, VER toteuttaa vuosittain ris-
kikartoituksen, jossa maaritelldaan merkittavimmat ope-
ratiiviset riskit, nilden todennakdisyydet, vaikuttavuudet

jariskienhallinnan kehitystarpeet. Suunnitelmassa myos
kartoitetaan sijoitustoiminnan ulkoinen toimintaympa-
ristd, toimintaympadristdssa olevien riskien todennakoi-
syydet, vaikuttavuudet ja VER:n riskienhallinnan vaiku-
tusmahdollisuudet ymparoiviin riskeihin. Lisaksi riskikar-
toituksella haetaan riskien hallintakeinoja ja toimenpi-
teita riskien rajoittamiseksi.

VER jakaa riskit sijoitustoiminnan riskeihin ja ope-
ratiivisiin riskeihin. Riskienhallinta koostuu seka kvalita-
tiivisesta riskienhallintasuunnitelmasta etta kvantitatii-
visesta riskianalyysista salkun stressitestauksen muo-
dossa. Riskienhallinnan ydin muodostuu sijoitustoimin-
nan haluttujen ja ei-haluttujen riskien seka operatiivisten
riskien maarittelystd ja naiden hallintakeinoista.
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VASTUULLINEN SIJOITTAMINEN

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa Valtion Eldkerahas-
tolle sijoittajan vastuun tehokasta ja johdonmukaista
huomioon ottamista. Vastuullisuutta ja kestdvda kehi-
tysta seurataan kohdeyhtidissa ja vuoropuhelua pide-
tdan ylla seka yhtididen etta ulkopuolisten varainhoita-
jien kanssa.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteita noudatetaan
VER:n kaikissa sijoitusluokissa. Tdytdantdonpano voi vaih-
della omaisuuslajeittain, koska periaatteiden sovelletta-
vuus sijoitusluokissa vaihtelee.

VER onallekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen
PRI-periaatteet (Principles for Responsible Investment) ja
noudattaa toiminnassaan Tyoeldkevakuuttajien (TELA)
vastuullisen sijoittamisen ohjeita. VER on myds Finland's
Sustainable Investment Forum ry:n (FINSIF) jasen. FINSIF
toimii PRI:n suomalaisena kontaktiyhdistyksend ja sen
tarkoituksena on edistaa tietoisuutta vastuullisesta si-
joitustoiminnasta varainhoidossa ja sijoituspdatoksia
tehtdessa.

8 VER

Eettinen ja kestava sijoitustoiminta

VER noudattaa vastuullisessa sijoitustoiminnassaan seka

eettisid etta kestavan kehityksen periaatteita seuraavasti:
Eettisella sijoittamisella tarkoitetaan joidenkin toimi-
alojen valttamista eli yhtidita, joiden liikevaihdosta
aseet, alkoholi, tupakka, uhkapeli tai aikuisviihde
muodostavat merkittdvan osan
Kestavan kehityksen mukaisella sijoittamisella tarkoi-
tetaan ESG- eli ymparistéon, sosiaaliseen vastuuseen
ja hyvaan hallintotapaan liittyvien tekijoiden sisallyt-
tdmista sijoitusprosessiin.

Eettisia periaatteita noudatetaan suorissa sijoituksissa.
Kestdvdn kehityksen periaatteita noudatetaan kaytta-
malla ESG-kriteereja sijoituskohteiden arvioinnissa. Eet-
tiset ja ESG-tekijat sisallytetadn sijoituspaatoksiin. VER
on tietoinen, etta joidenkin monimutkaisten sijoitus-
instrumenttien kohdalla periaatteiden noudattaminen
voi olla vaikeaa.
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Yhteystiedot

Toimitusjohtaja
Timo Viherkentta
Puh. (09) 2515 7010

Toimitusjohtajan sihteeri

Mira Forsell
Puh. (09) 2515 7019

KORKOSIJOITUKSET

Korkosijoitusjohtajan
sijainen

Sami Lahtinen

Puh. (09) 2515 7025

Apulaisjohtaja
Antti Huotari
Puh. (09) 2515 7017

Salkunhoitaja
Simo Matilainen
Puh. (09) 2515 7023

Salkunhoitaja
llkka Rinne
Puh. (09) 2515 7043

OSAKESIJOITUKSET

Osakesijoitusjohtaja
Jan Lundberg
Puh. (09) 2515 7014

Senior salkunhoitaja
Esa Artimo
Puh. (09) 2515 7016

Salkunhoitaja
Niklas Rosenqvist
Puh. (09) 2515 7015

Salkunhoitaja
Kai Ylikangas
Puh. (09) 2515 7013

POSITIONHALLINTA
JA HAJAUTTAVAT
SIJOITUKSET

Sijoitusjohtaja
Sami Lahtinen
Puh. (09) 2515 7025

Salkunhoitaja
Antti Vartiainen
Puh. (09) 2515 7030

Kvantitatiivinen
salkunhoitaja

Juho Tiri

Puh. (09) 2515 7026

VAIHTOEHTOISET
SIJOITUKSET

Sijoitusjohtaja
Maarit Sdynevirta
Puh. (09) 2515 7027

Salkunhoitaja
Johannes Edgren
Puh. (09) 2515 7040

Salkunhoitaja
Jussi Hakkinen
Puh. (09) 2515 7039

RISKIENHALLINTA
JA ANALYYSI

Portfolioanalyytikko
Sara Lobbas
Puh. (09) 2515 7029

TALOUS JA ARVO-
PAPERITOIMINNOT

Lakiasiainjohtaja
Tiina Tarma
Puh. (09) 2515 7024

Talouspaallikkd
Tommi Lehto
Puh. (09) 2515 7036

Middle Office
-asiantuntija

Jaana Lehtinen
Puh. (09) 2515 7034

Taloushallinnon
asiantuntija

Anna Varpula

Puh. (09) 2515 7028

Lakimies
Loviisa Haro
Puh. (09) 2515 7045

HALLINTO

Hallintojohtaja
Seija Kettunen
Puh. (09) 2515 7011

Sijoitusassistentti
Musse Habbaba
Puh. (09) 2515 7018

Assistentti
Minna Kuusisto
Puh. (09) 2515 7031

Osoite:

Mikonkatu 15 A (6. krs.), 00100 Helsinki
Sahkdposti: etunimi.sukunimi@ver.fi
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