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THE STATE PENSION FUND OF FINLAND

PRINCIPER FOR AGARSTYRNING 2022

Statens Pensionsfond har till uppgift att férbereda sig pa statens pensionsutgifter och jamna ut pensionsutgifterna.

VER ansvarar for placeringen av statens pensionsmedel och hjélper staten att férbereda sig pa finansieringen av
de pensioner som ska betalas i framtiden. Fondens placeringsbeslut fattas i forsta hand utifran fondens
avkastningskrav och placeringsobjektens avkastningspotential med beaktande av risknivaerna (samt principerna
och malen for ansvarsfull placeringsverksamhet).

Malen for VER:s placeringsverksamhet satts upp i en arlig placeringsplan som faststdlls av VER:s styrelse.
Placeringsplanen byggs upp med beaktande av de resultatmdl och verksamhetsbegransningar som
finansministeriet har faststallt for VER i en foreskrift.

De dgarpolitiska riktlinjerna galler VER:s placeringsverksamhet, men tilldmpningen i praktiken beror pa
tillgangsklassen. Detta syns tydligast inom de direkta aktieplaceringarna, men analyseras ocksa ur kreditinvesterar-
och fondplacerarsynvinkel. Nar det galler fondplaceringar riktas dgarstyrningen till kapitalférvaltaren. VER:s
dgarpolicy innefattar VER:s centrala riktlinjer for och férvantningar pa placeringsobjekten. VER framjar i sin
placeringsverksamhet de mal som stallts upp av VER:s styrelse.

VER:s verksamhet i sina portfdljbolag

VER paverkar i forsta hand genom att fora en dialog med portféljbolagen och delta i bolagsstémmor.

VER ndrmar sig &garstyrningen ur bade ansvarsfullhets- och riskhanteringssynvinkel. VER anser att det ar viktigt
att bolagens férvaltnings- och styrningssystem dverensstammer med corporate governance-rekommendationerna
samt att bolaget uppfyller de férvantningar som VER faststallt gallande ansvarsfullhet.

En viktig uppgift for ett bolag ar att se till att aktiens varde stiger pa lang sikt, och en placering anses vara
framgangsrik om bolagets avkastning i foérhallande till den tagna risken pa lang sikt ar battre jamfort med andra
motsvarande foretag.

Ordinarie bolagsstamman

Bolagsstémman ar det centrala organet for dgarstyrning. Aktiv anvdandning av rdstratten ar det viktigaste
paverkansverktyget inom &garstyrningen. VER kan delta i bolagens bolagsstdammor eller rosta med hjélp av
fullmakt. Vid bolagsstdmman utovar VER sin rostratt och véljer den standpunkt som ar bast med tanke pa
placeringsportféljens utveckling pa lang sikt, ocksa med beaktande av principerna for &garstyrning.

Dialog med placeringsobjekten

VER foljer verksamheten vid sina portféljbolag och fér en dialog med dem. Pa sa satt bildar VER en uppfattning om
portféljbolagens situation och kan vid behov ta stdllning till centrala arenden vid bolagsstammorna och dven i
ovrigt. VER kan ocksa vara i kontakt med andra institutionella placerare i arenden som galler portféljbolaget och
pa sa satt strava efter att effektivare paverka uppnaendet av malen.
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Val av styrelseledaméter

Enligt en bindande féreskrift som utfdrdats av finansministeriet, far en person som hor till fondens administration
eller personal inte delta i egenskap av foretrddare fér fonden i styrelsen eller nomineringsutskottet vid ett sddant
foretag som utgor ett placeringsobjekt.

Vid valet av styrelseledamdter vardesdtter VER yrkesskicklighet, erfarenhet och andra inbérdes kompletterande
egenskaper hos ledaméterna. Ledamoterna ska ha tillrackligt med tid att skoéta sitt uppdrag, och en del av
styrelseledamoterna ska vara oberoende.

Verkstdllande direktdren ska i regel inte vdljas till styrelsen. Styrelseordférandens och verkstdllande direktdrens
uppgifter ska tydligt skiljas at. Bolagen ska faststdlla de centrala villkoren for verkstallande direktérens och
ledningens anstallningsforhallanden och i sina arsberattelser 6ppet publicera tillrackligt specifika uppgifter om de
I6bner och arvoden som betalats till den hogsta ledningen, principerna for uppsdgningsersattning och
pensionsformanerna. Dessutom ska bolagen presentera eventuella beléningssystem och redogéra for hur aktier
och aktiebaserade beldningssystem har férdelats inom bolagets ledning.

Foretagets utdelningspolicy

Syftet med féretagets utdelningspolicy dr att framja en effektiv anvandning av féretagets kapital utan att dventyra
foretagets verksamhetsforutsattningar pa 1ang sikt. Foretaget ska i regel ha en offentlig utdelningspolicy som &r
aktiv och malinriktad ur aktiedgarens synvinkel.

Beloning av ledningen

Det ligger i &garnas intresse att se till att féretagsledningens férmaner i s hog grad som mdjligt &r i linje med
dgarnas formaner. Detta uppmuntrar foretagsledningen till att arbeta sd att &garnas malsattningar beaktas béttre.
VER anser det vara dnskvart att foretagsledningen och styrelseledamdterna har ett direkt aktieinnehav i det foretag
som de leder.

Foretagets styrelse ska utveckla och fdlja upp incitamentssystemet fér den hogsta ledningen. Syftet med
incitamentssystemet &r att motivera ledningen till att frdmja dgarvdrdet pa Iang sikt. Incitamentssystemet ska vara
langsiktigt och omspanna flera ar. Arsberéttelsen bor innehalla en beskrivning av féretagets incitamentssystem.

VER som kreditinvesterare

VER strdvar efter att framja stallningen som investerare i foretagets frammande kapital och att undvika situationer
dar fonden vid konkurser eller motsvarande omorganiseringar maste anvdnda sin rostratt i egenskap av betydande
fordringsagare.

VER som fondplacerare

Inom fondplaceringarna forverkligar VER sin dgarstyrningspolicy genom att féra en aktiv dialog med
kapitalforvaltarna. | s.k. klubbstrukturer for fastighets- och infrastrukturplaceringar (ett onoterat bolag som &gs
gemensamt av tva eller flera placerare) kan en person som hor till VER:s personal ocksa vara styrelseledamot. VER
kan vid behov utndmna en foretrédare till placeringsradet eller motsvarande sakkunnigorgan i en fond som ar
avsedd for langvarigt dgande, om detta anses vara nédvandigt med tanke pa utévandet och évervakningen av
placeringsverksamheten samt placeringsverksamhetens resultat.
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Ansvarsfullhet ett villkor

VER férvantar sig att féretagen ska bedriva en ansvarsfull verksamhet i enlighet med vad VER:s styrelse har bestamt
om ansvarsfull placeringsverksamhet. Det att ansvarsfullheten betonas framjar foretagens langsiktiga framgang
samt ombesorjer dven att aktiedgarnas intresse och vdrde okar pa lang sikt. Som en del av uppféljningen av sin
placeringsstrategi stravar VER for sin del efter att framja att féretagen som VER dger beaktar de forvéntningar pa
ansvarsfullhet som ingar i VER:s mal.

Placeringsobjekten omfattas i tillampliga delar av féljande férvdntningar pa ansvarsfullhet enligt VER:s mal:

Direkta placeringar:

1. Manskliga rattigheter
a. Placeringsobjektet respekterar de mdnskliga rattigheterna.
b. Placeringsobjektet identifierar vasentliga risker forknippade med manskliga rattigheter, rapporterar
mojliga overtradelser och vidtar tillrackliga korrigerande atgarder.

2. Klimatférandringen
a. Placeringsobjektet integrerar klimatférandringen som en del av strategin och riskhanteringen.
b. Placeringsobjektet rapporterar vésentliga klimatrisker i enlighet med TCFD-ramverket'.

3. Skatterelaterad ansvarsfullhet
a. Placeringsobjektet bedriver ingen aggressiv skatteplanering som strider mot den internationella
skattelagstiftningens anda.
b. Placeringsobjektet rapporterar landspecifikt om sina skatteférfaranden.

Fondplaceringar:

1. Aktivt dgande
a. Fondbolaget utovar vid behov sin rostratt vid bolagsstdmmorna och framjar sina hallbarhetsmal
genom diskussioner med sina portféljbolag.

2. Rapportering
a. Fondbolagen ska utveckla sin rapportering i riktning mot TCFD-ramverket samt rapportera om sina
paverkansatgéarder och resultaten av dem.

3. Hantering av hallbarhetsrisker
a. Fondbolagen integrerar vasentliga ESG-faktorer i sitt placeringsbeslutsfattande.

TTCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). TCFD &r en internationell rapporteringsrekommendation med fokus pa hot
och mdjligheter i samband med klimatforandringen.
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