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OMISTAJAOHJAUKSEN PERIAATTEET 2022

Valtion Eldkerahaston tehtdva on valtion eldkemenoihin varautuminen sekd eldkemenojen tasaaminen.
VER vastaa valtion eldkevarojen sijoittamisesta ja auttaa valtiota varautumaan tulevaisuudessa
maksettavien eldkkeiden rahoitukseen. Rahaston sijoituspddtdkset tehddan ensisijaisesti rahaston
tuottovaatimuksen ja sijoituskohteiden tuottopotentiaalin perusteella riskitasot ja
(vastuullisuusperiaatteet ja -tavoitteet) huomioon ottaen.

VERIn sijoitustoiminnan tavoitteet asetetaan vuosittaisessa sijoitussuunnitelmassa, jonka VERin hallitus
vahvistaa. Sijoitussuunnitelma rakennetaan ottaen huomioon valtiovarainministerion VERille antaman
madrayksen mukaiset tulostavoitteet ja toiminnan rajoitteet.

Omistajapolitiikkalinjaukset koskevat VERin sijoitustoimintaa, mutta kaytanndn soveltaminen riippuu
omaisuusluokasta. Selkeintd se on suorissa osakesijoituksissa, mutta asiaa tarkastellaan myds velka- ja
rahastosijoittajan ndkokulmasta. Rahastosijoituksissa omistajachjaus kohdistuu varainhoitajaan.
Omistajapolitiikka sisaltdaa VERin keskeiset -linjaukset ja odotukset sijoituskohteille. VER edistda VERin
hallituksen asettamia tavoitteita sijoitustoiminnassaan.

VERin toiminta omistamissaan yhtidissa

VER vaikuttaa ensisijaisesti kdaymalla vuoropuhelua salkkuyhtididen kanssa seka osallistumalla
yhtiokokouksiin.

VER l|dhestyy omistajachjausta sekd vastuullisuuden etta riskienhallinnan ndkdkulmasta. VER pitda
tarkeana, etta yhtididen hallinnointi- ja ohjausjdarjestelmat vastaavat corporate governance-suosituksia ja
etta yhtio tayttaa VERin asettamat vastuullisuusodotukset

Yrityksen tdrked tehtava on huolehtia osakkeen arvon pitkaaikaisesta kasvattamisesta ja sijoitus on
onnistunut, jos yhtion tuotto suhteessa otettuun riskiin on pitkdlla aikavalilla parempi kuin vastaavilla
muilla yrityksilla.

Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokous on keskeinen elin omistaja-asemaan perustuvalle ohjaukselle. Aktiivinen ddnioikeuden
kdayttd on omistajaochjauksen tdrkein vaikuttamisvdline. VER wvoi osallistua kohdeyritystensa
yhtidkokouksiin tai danestda niissa valtakirjalla. Yhtiokokouksessa VER kayttda danivaltaa ja valitsee sen
kannan, joka on sijoitussalkun pitkdan aikavalin kehityksen kannalta arvioiden paras huomioiden myds
omistajaohjausperiaatteet.
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Vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa

VER seuraa kohdeyrityksidan ja kdy vuoropuhelua niiden kanssa. Ndin VER muodostaa ndkemyksen
yritysten tilasta seka tarvittaessa ottaa kantaa keskeisiin asiakokonaisuuksiin yhtiokokouksissa ja tarpeen
mukaan muulloinkin. VER voi olla yhteydessa myds muihin institutionaalisiin sijoittajiin yritykseen
liittyvissa asioissa ja siten pyrkia tehokkaammin vaikuttamaan tavoitteisiin pddasemiseen.

Hallituksen jasenten valinta

Valtiovarainministerion VERIa sitovan mddrayksen mukaan rahaston hallintoon tai henkildst66n kuuluvan
ei tule osallistua rahaston edustajana sijoituskohteena olevan vyrityksen hallitukseen eika
nimitysvaliokuntaan.

Hallituksen jasenten valinnassa VER arvostaa ammattitaitoa, kokemusta ja jasenten keskindisia
tdydentdvia ominaisuuksia. Valittavalla jasenella tulee olla riittavasti aikaa hoitaa tehtdvddnsa ja osan
hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia.

Toimitusjohtajaa ei pdasdantodisesti tule wvalita hallitukseen. Hallituksen puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan tehtdvat tulee selvasti eriyttda. Yhtididen tulee madritella toimitusjohtajan ja johdon
palvelussuhteiden keskeiset ehdot ja vuosikertomuksissaan avoimesti julkistaa riittavasti eriteltyind
ylimmalle johdolle maksetut palkat ja palkkiot, irtisanomiskorvausten periaatteet sekad eldake-edut. Lisaksi
tulee esitella mahdolliset palkitsemisjdarjestelmat sekda osakkeiden ja osakesidonnaisten
palkitsemisjarjestelmien jakautuminen yhtion johdon kesken.

Yrityksen osinkopolitiikka

Yrityksen osinkopolitiikan tehtdavana on edistda yrityksen padoman kaytdn tehokkuutta, mutta se ei saa
vaarantaa yrityksen pitkan aikavalin toimintaedellytyksid. Yrityksella tulee padasaantoisesti olla julkistettu
osinkopolitiikka, jonka tulee olla osakkeenomistajan kannalta aktiivista ja tavoitteellista.

Johdon palkitseminen

Omistajien edun mukaista on huolehtia siitd, etta yritysjohdon ja omistajien edut ovat mahdollisimman
yhtendiset. Omistajien ja johdon yhtenevat edut kannustavat yritysjohtoa tydskentelemdan siten, ettd
omistajien tavoitteet tulevat paremmin huomioonotetuksi. VER pitdaa yrityksen johdon ja hallituksen
jdsenten suoraa osakeomistusta johtamassaan yhtidssa suotavana.

Yrityksen hallituksen vastuulla on kehittda ja seurata ylimman johdon kannustinjdrjestelmad. Sen
tarkoituksena on motivoida johtoa edistdmdan omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Kannustinjarjestelmadn
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tulee olla pitkdjdanteinen, mika tarkoittaa useiden vuosien ajanjaksoa. Vuosikertomuksen tulisi sisdltaa
kuvaus yrityksen kannustinjdarjestelmdsta.

VER velkasijoittajana

VER pyrkii edistamdan yrityksen vieraan padoman sijoittajan asemaa ja valttamadan tilanteita, joissa se
konkurssi- tai vastaavissa uudelleenjdrjestelytilanteissa joutuisi kayttamaan merkittavana velkojana sille
kuuluvaa aanivaltaa.

VER rahastosijoittajana

Rahastosijoituksissa VER toteuttaa omistajaohjauspolitiikkaa kaymalla aktiivista vuoropuhelua
varainhoitajien kanssa. Kiinteisto- ja infrasijoitusten ns. klubirakenteissa (kahden tai useamman
sijoittajan yhteisesti omistama listaamaton yhtid) VERin henkil6st6on kuuluva voi myds toimia hallituksen
jdsenend. VER voi tarvittaessa nimetda edustajan pitkdaikaiseen omistukseen tarkoitetun rahaston
sijoitusneuvostoon tai vastaaviin asiantuntijaelimiin, mikdli se katsotaan sijoitustoiminnan
harjoittamisen, valvonnan ja tuloksellisuuden kannalta tarpeelliseksi.

Vastuullisuuden edellytys

VER odottaa yrityksilta vastuullista toimintaa siten kuin VERin hallitus on padttanyt sijoitustoiminnan
vastuullisuudesta. Vastuullisuuden huomioon ottaminen edistda yritysten pitkan aikavalin menestymista
ja ottaa huomioon myds osakkeenomistajien edun ja arvon kasvattamisen pitkalla aikavalillda. Osana
oman sijoitusstrategiansa seurantaa VER pyrkii omalta osaltaan edistamaadn sitd, ettd VERin omistamat
yritykset ottavat VERin tavoitteiden mukaiset vastuullisuusodotukset huomioon.

Tavoitteiden mukaiset vastuullisuusodotukset sijoituskohteille ovat soveltuvin osin seuraavat:

Suorat sijoitukset:
1. Ihmisoikeudet
a. Sijoituskohde kunnioittaa ihmisoikeuksia.
b. Sijoituskohde tunnistaa olennaiset ihmisoikeusriskit, raportoi mahdollisista
rikkomuksista ja tekee riittdvat korjaavat toimenpiteet.
2. llmastonmuutos
a. Sijoituskohde integroi ilmastonmuutoksen osaksi strategiaa ja riskienhallintaa.
b. Sijoituskohde raportoi TCFD-kehikon' mukaisesti olennaisista ilmastoriskeista.
3. Verovastuullisuus

"TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). TCFD on kansainvalinen raportointisuositus, joka
keskittyy ilmastonmuutoksen uhkiin ja mahdollisuuksiin.
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a. Sijoituskohde ei harjoita aggressiivista verosuunnittelua vastoin kansainvalisen
verolainsadadannon henkea.
b. Sijoituskohde raportoi verokdytanndistddan maakohtaisesti.

Rahastosijoitukset:
1. Aktiivinen omistajuus
a. Rahastoyhtio kayttda tarvittaessa ddnivaltaansa yhtiokokouksissa ja edistdaa
kestdvyystavoitteitaan keskustelemalla salkkuyhtidéidensa kanssa.
2. Raportointi
a. Rahastoyhtididen tulee kehittaa raportointiaan TCFD-kehikon suuntaan ja raportoida
vaikuttamistoimistaan seka niiden tuloksista.
3. Kestdvyysriskien hallinta
a. Rahastoyhtiot integroivat olennaiset ESG-tekijat sijoituspdatdksentekoon.
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