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Elikerahasto portfoliosijoittajana

VER toimii itsendisend portfoliosijoittajana. Rahaston sijoituspddtokset tehddan ensisijaisesti rahaston
tuottovaatimuksen ja sijoituskohteiden tuottopotentiaalin perusteella riskitasot huomioon ottaen. Koska
rahaston keskeinen tehtdvd on tasata valtion eldkemenojen pitkdan aikavalin kasvuun liittyvaa
kustannuspainetta, rahasto voi soveltaa sijoituspolitiikkaa, jossa sijoitusten tuotot voivat lyhyelld
aikavalilla vaihdella voimakkaastikin.

VERIn sijoitustoiminnan tavoitteet asetetaan vuosittaisessa sijoitussuunnitelmassa, jonka VERin hallitus
vahvistaa. Sijoitussuunnitelma rakennetaan ottaen huomioon valtiovarainministerién VERIlle antaman
madrdyksen mukaiset tulostavoitteet ja toiminnan rajoitteet.

VER on Suomessa merkittava pitkdaikainen sijoittaja, mikd johtaa vastuullisen sijoittajan rooliin.
Omistajapolitiikkalinjaukset koskevat ensisijaisesti osakesijoittajan roolia, mutta asiaa tarkastellaan myos
velka- ja rahastosijoittajan ndkdkulmasta. Omistajapolitiikka sisdltdaa VERin keskeiset corporate
governance -linjaukset

VER pyrkii osaltaan edistamadn tavoitteitaan seuraavaksi esitettdvien periaatteiden mukaisesti
erityisesti niissd yhtidissad, joissa VERin omistus on merkittdva ja joissa VER kokee tosiasiallisesti voivansa
vaikuttaa.

VERin toiminta omistamissaan yhtidissa

VER voi parhaiten edistda kohdeyritysten menestysta toimimalla vastuullisena omistajana. VER vaikuttaa
muun muassa kdymalla vuoropuhelua VERiIin omistamien yhtididen kanssa sekd osallistumalla
yhtidkokouksiin.

VER l3hestyy omistajaohjausta seka vastuullisuuden ettd riskienhallinnan ndkdkulmasta. VER pitda
tarkednd, etta yhtididen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmia koskeva suositus vastaa corporate
governancen kansainvalista kehitystd ja ettd mahdolliset poikkeamat on tiedotettava avoimesti ja
perusteltava.

Yrityksen tarkein tehtdva on huolehtia osakkeen arvon pitkdaikaisesta kasvattamisesta ja sijoitus on
onnistunut, jos yhtidn tuotto suhteessa otettuun riskiin on pitkdlla aikavalilla parempi kuin vastaavilla
muilla yrityksilla.
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Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokous on keskeinen elin omistaja-asemaan perustuvalle ohjaukselle. Aktiivinen ddnioikeuden
kdyttd on omistajachjauksen tarkein vaikuttamisvdline, joka edellyttad, ettd kokouksissa kasiteltdvat
asiat ovat sijoittajilla etukateen tiedossa osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla. VER osallistuu kotimaassa
merkittdvimpien kohdeyritystensa yhtiokokouksiin ja voi osallistua myds ulkomaisten yhtididen
vhtidkokouksiin tai ddnestaad niissa valtakirjalla. VER voi kdyttaa sille kuuluvaa danivaltaa ja valitsee sen
kannan, joka on sijoitussalkun pitkdan aikavdlin kehityksen kannalta arvioiden paras. Nama kysymykset
voivat koskea my6s vastuullisuutta.

VER seuraa kohdeyrityksidan ja niiden menestysta sekd on yhteydessa ainakin niihin yrityksiin, joissa
omistus on merkittavd. Nain VER pystyy muodostamaan nakemyksen yritysten tilasta seka mahdollisesti
ottamaan kantaa keskeisiin asiakokonaisuuksiin yhtiékokouksissa ja tarpeen mukaan muulloinkin. VER
voi olla yhteydessa myds muihin institutionaalisiin sijoittajiin yritykseen liittyvissa asioissa.

Hallituksen jasenten valinta

Osakkeenomistajat valitsevat yhtion hallituksen. Hallituksen tehtdvdnda on edistad vyhtion ja
osakkeenomistajien etua. Hallitus ratkaisee yhtidn strategian ja silla on suuri merkitys yhtion
menestykselle ja arvon muodostukselle. Valtiovarainministerion VERid sitovan mdarayksen mukaan
rahaston hallintoon tai henkildstéon kuuluvan ei tule osallistua rahaston edustajana sijoituskohteena
olevan yrityksen hallitukseen eika nimitysvaliokuntaan.

Hallituksen jdasenten valinnassa VER arvostaa ammattitaitoa, kokemusta ja jdsenten keskindisiad
tdydentavia ominaisuuksia. Valittavalla jasenella tulee olla riittavasti aikaa hoitaa tehtdvdansa ja osan
hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia. Ehdotetut nimet tulee julkistaa yhtidkokouskutsussa tai
muutoin ennen yhtidkokousta. Hallituksen jdsenille tulee maksaa tehtdvan laajuuteen ja vastuuseen
ndahden perusteltavissa oleva palkkio.

Toimitusjohtajaa ei pddsdantdisesti tule wvalita hallitukseen. Hallituksen puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan tehtdavat tulee selvasti eriyttda ja kuvata.

VER voi toimia yhteistydssa muiden omistajien ja omistajaryhmien kanssa edistddkseen yhtididen
laadukkaiden hallitusten valintaa.

Yhtididen tulee madritelld toimitusjohtajan ja ylimman johdon palvelussuhteiden keskeiset ehdot ja
vuosikertomuksissaan avoimesti julkistaa riittavasti eriteltyind ylimmalle johdolle maksetut palkat ja
palkkiot, irtisanomiskorvausten periaatteet sekd eldke-edut. Lisdksi tulee esitelld mahdolliset
palkitsemisjdrjestelmdt sekd osakkeiden ja osakesidonnaisten palkitsemisjarjestelmien (esimerkiksi
optiot) jakautuminen yhtién johdon kesken.
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Yritysjdrjestelyt, osakeannit ja osinkopolitiikka

Yrityksen osinkopolitiikan tehtavana on edistaa yrityksen padoman kayton tehokkuutta, mutta se ei saa
vaarantaa yrityksen pitkdn aikavalin toimintaedellytyksid. Yritykselld tulee padsaantdisesti olla julkistettu
osinkopolitiikka, jonka tulee olla osakkeenomistajan kannalta aktiivista ja tavoitteellista.

Yritykset hakevat valtuuksia omien osakkeidensa takaisinostoihin. Takaisinostojen avulla pyritdan
nopeasti vaikuttamaan yrityksen pddomarakenteeseen. Takaisinostoihin liittyvan raportoinnin tulee olla
selkedd vuosikertomuksessa.

Johdon palkitseminen

Omistajien edun mukaista on huolehtia siitd, etta yritysjohdon ja omistajien edut ovat mahdollisimman
yhtendiset. Omistajien ja johdon yhtenevadt edut kannustavat yritysjohtoa tydskentelemaan siten, ettd
omistajien tavoitteet tulevat paremmin huomioonotetuksi. VER pitaa yrityksen johdon ja hallituksen
jasenten suoraa osakeomistusta johtamassaan yhtidssd suotavana.

Yrityksen hallituksen vastuulla on kehittdaa ja seurata ylimman johdon kannustinjdrjestelmda. Sen
tarkoituksena on motivoida johtoa edistdmdan omistaja-arvoa pitkalla aikavalillda. Hyvin toimiessaan
kannustinjarjestelmat kasvattavat yrityksen arvoa. Kannustinjarjestelman tulee olla pitkdjanteinen, mika
tarkoittaa useiden vuosien ajanjaksoa.

Valiokunnat

Tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnat edistavat varsinkin suurten yritysten pdatdksenteon
luotettavuutta, riippumattomuutta ja tehokkuutta.

Vastuullisuuden edellytys

VER odottaa yrityksilta vastuullista toimintaa siten kuin VERin hallitus on padttanyt sijoitustoiminnan
vastuullisuudesta. Vastuullisuuden huomioon ottaminen edistaa yritysten pitkdan aikavdlin menestymista
ja ottaa huomioon myo6s osakkeenomistajien edun ja arvon kasvattamisen pitkdlla aikavadlilla. Osana
oman sijoitusstrategiansa seurantaa VER pyrkii esimerkiksi huolehtimaan omalta osaltaan siita, ettd
VERIin omistamat yritykset olisivat varautuneita esimerkiksi ilmastonmuutoksesta johtuviin riskeihin ja
mahdollisuuksiin. VER seuraa kohdeyritystensa vastuullisuuden toteutumista ja raportoi siita
hallitukselle.
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VER velkasijoittajana

VER pyrkii edistamadan yrityksen vieraan pddaoman sijoittajan asemaa ja vdlttamaan tilanteita, joissa se
joutuisi kayttamdan merkittavdna velkojana sille kuuluvaa ddnivaltaa.

VER rahastosijoittajana

Sijoitusrahastoissa ja epadlikvideissa rahastosijoituksissa VER pyrkii valvomaan sijoituskohteidensa
tuloksellisuutta ja menestystd aivan kuten suorissa sijoituksissaankin. Kiinteisto- ja infrasijoitusten ns.
klubirahastoissa (kahden tai useamman sijoittajan yhteisesti omistama listaamaton yhtic) VERIin
henkilostoon kuuluva voi myds toimia hallituksen jasenend. VER voi tarvittaessa nimetda edustajan
pitkdaikaiseen omistukseen tarkoitetun rahaston sijoitusneuvostoon tai vastaaviin asiantuntijaelimiin,
mikdli se katsotaan sijoitustoiminnan harjoittamisen, valvonnan ja tuloksellisuuden kannalta
tarpeelliseksi.
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